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En septiembre de 2020 se informd al Presidente la posibilidad de adquirir la refineria de Deer Park.
En octubre de 2020 se entregd la oferta inicial a Shell
En enero de 2021 se firmo un acuerdo de confidencialidad entre PEMEX y Shell.

En marzo se firmoé un acuerdo no vinculante con los términos de |la operacion, incluyendo el precio y acuerdo de
operacion conjunta.

En mayo de 2021 se firmo el acuerdo definitivo de compraventa (vinculante) condicionado a la
aprobacion del Gobierno de Estados Unidos.
La notificacion a las autoridades del Gobierno de Estados Unidos se inicio en junio de 2020.

Durante junio y diciembre se ha trabajado en contar con todos los sistemas, contratos y acciones
para asegurar la continuidad operativa tras el cierre.
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Aprobaciones en los Estados Unidos

Concluyo el proceso de aprobacion para la compra de la participacion de Shell en Deer Park

El gobierno de los Estados Unidos no identifico riesgos en materia de competencia ni seguridad nacional

Fecha Autorizacion Agencias responsables

Competencia econdmica

23 de julio de 2021 (Hart-Scott-Rodino)

Comision Federal de Comercio (FTC)

Departamento del Tesoro (USDT) - preside
Departamento de Justicia (DOJ)
Departamento de Seguridad Nacional (DHS)

21 de diciembre de Seguridad Nacional Departamento de Comercio (DOC)
2021 (Comité de Inversion Departamento de Defensa (DOD)
Extranjera en los Estados Departamento de Estado (DOS)
Unidos, CFIUS) Departamento de Energia (DOE)

Oficina del Representante Comercial (USTR)
Oficina de Politica de Ciencia y Tecnologia (OSTP)
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Los términos de la operacion no han cambiado respecto del anuncio del 24 de mayo de 2021

B El valor de la transaccion por los activos de la refineria es 596 millones de ddlares,
equivalente al 50% de la deuda de la refineria (participacion de Shell en la sociedad).

B Adicionalmente, se liquidara la deuda existente por los 596 millones que corresponden al
50% de la participacion de PEMEX.

B Los recursos para la operacion provendran del Fondo Nacional de Infraestructura
(FONADIN).

Nota: en la refineria existen inventarios de hidrocarburos (crudo y productos) del cual PEMEX es propietario del 50% vy, al igual que en otras transacciones de este tipo, el comprador
adquiere al cierre.
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Caracteristicas generales de la refineria Deer Park

= Deer Park, Texas

Ubicacion . _
= Canal de navegacion de Houston (Houston Ship Channel)
Capacidad de

procesamiento = 340,000 barriles por dia nominal

Integracion = Integrada al complejo petroquimico de Shell en Deer Park
Logistica = Capacidad para comercializar productos por buque, ducto y tren (carrotanque)
Productos en 2021 = Gasolinas y componentes 131 Mbd

= Diésel de ultra bajo azufre 89 Mbd

= Turbosina 21 Mbd

= QOtros productos 61 Mbd

= No produce combustéleo <1%



Infraestructura de refinacion de PEMEX e integracion logistica

de Deer Park

Refineria
— Ducto de Pemex
— Ducto de tercero
=== Ferrocarril

Ruta Marina
® Terminales PEMEX
® Terminales PMI

Salamanca
e FCC Alky
eCl7.3

Cl: Complexity Index

Tula
¢ FCC Alky
*«(Cl9.3

El Paso

Cd. Juarez

Chihuahua

Explorer

Cadereyta
e Coker
¢ Cl 10.6

Magellan

South

System \
“l--.--=; -

Sabinas g e tneenas®
., *

“

s - @ :
Monclova “N. Laredo :

Durango Brownsville

-...... g
®

Gomez
Palacio V

2021 D.R. Petréleos Mexicanos. Todos los derechos reservados.

2 PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA
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Competitividad de Deer Park

= De acuerdo a fuentes especializadas, la refineria de Deer Park es un activo con buen desempefio operativo y una
posicion logistica privilegiada.

Deer Park es la refineria numero 16
en capacidad de proceso de crudo
de 129 refinerias en Estados Unidos

B La escala es uno de los elementos cruciales para la competitividad de las
refinerias a nivel mundial.

Deer Park es la refineria numero 18
en relacion de conversion
en Estados Unidos

B Su configuracidn permite procesar materias primas pesadas y con alto
contenido de azufre sin producir combustéleo.

B La ejecucion de reparaciones mayores y
mantenimientos conforme al programa ha permitido
mantener un desempeio competitivo.

Tiene un desempeiio dentro
del primer tercio en
utilizacion y eficiencia energética
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Deer Park respecto de refinerias de Costa Norte del Golfo de México

2 PEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

La Costa Norte del Golfo de México es la region de mayor capacidad de refinacion a nivel mundial
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Capacidad de proceso (Mbd)

La relacion de conversion es capacidad de aprovechamiento de las corrientes de crudo.

El promedio de Estados Unidos es 58.8%.
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De mayo a la fecha PEMEX esta llevando a cabo las acciones para garantizar la
continuidad operativa de la refineria tras el cierre de la transaccion

B Con el fin de asegurar una transferencia de control exitosa se planea finalizar la
compra durante las primeras semanas de 2022.

B PEMEX y Shell estan trabajando para asegurar que todos los aspectos operativos y
administrativos de la refineria funcionen de manera adecuada tras el cierre.

M En los proximos dias se estaran programando y finalizando los actos corporativos,
notificaciones y contrataciones necesarias para cerrar la transaccion.

B La SHCP, a través de la Tesoreria de la Federacion, tiene reservados los 1,200
millones de ddlares para hacer la compra de la refineria.
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POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

DEER PARK
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